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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist,
dustinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi

geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore
duizenlenmelidir. (1923)”
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Sunus

Stratejik planlama siireci; kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi nokta arasindaki
yolu belirtip aciklar. Stratejik plan kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, secme, uygulama ve
degistirme yetenegidir. Bu degisim,
kurumlaringevreseldegiskenlereduyarlibirbicimdei¢cdegiskenlerinistrekligelistirerekrekabetciortamdavizy

onunaerismecabasidir. Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir.

Egitim kurumlarinin basarili olabilmeleri yonetimin karar alma, planlama, orgitleme, iletisim
kurma, esglidimleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlarini yeni yonetim yaklasimlarindaki ilkelere
uygun olarak yerine getirebilmelerine baghdir. Bir okulun, vyerel, bolgesel ve ulusal boyutta etkili
olabilmesi; onun ¢alisanlarini nasil organize ettigine, bitgesini nasil planladigina-yénettigine ve cevre ile
olan iliskilerine baglidir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin stratejik plan yapmalari bu etkilesimli yapilari
geregi kacinilmazdir.

Stratejik plan; 21. Ylzyil'da, kurumlarin énlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanabilmeleri icin 6nemli bir aractir. Egitim yoOneticilerinin bu sirecte degisim olgusunu dogru
algilamalari gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugliinden hareket ederek gelecegi
anlayan, gelecegin sartlarini olusturan ve uygulayanlardir. Stratejik planlama bir kiltlr, bir planlama, bir
yonetim ve bir blitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul olarak benimsenmesi ve eyleme donustirilmesi
egitim-ogretim hizmetinin bugilnl ve gelecegi icin blylk dnem arz etmektedir. Okul gelisimi; bilingli,
programli, planli, amach karar ve uygulamalara baghdir. Hazirlamis oldugumuz stratejik plan ile
kurumumuz bu misyonu yerine getirirken toplumun her kesimini kucaklayan bir anlayis ile bireyleri,
toplumun ve Ulkenin gercekleri dogrultusunda egitmeyi, onlari gelecege hazirlamayi ve her seyden

onemlisi mutlu bireyler yetistirmeyi amacglamaktadir.

Fahri AYDOGMUS

Okul Midiirii
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Giris ve Plan Hazirlik

Siireci

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi

hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planimin hazirlanmas: stirecinin temel asamalar1; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler
yapimistir. Gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyad Unvani
) y Okul Okul
Fahri AYDOGMUS Miidiiri Mehmet KAPLAN Miid.Yrd.
Okul : Simif
h K A tirol SAHI .
Mehmet KAPLAN Miid.Yrd. Glirol SAHIN Ogretmeni
fsmet YIDIRIM Fen Bilimleri . o5 e , Smf
Ogretmeni Ogretmeni
L Okul Aile Matematik
Fettah OZTURK Birligi Emre ARSLAN e
Ogretmen
Baskani
Okul Aile
: Birligi e : . 1
Yilmaz TASDEMIR .o Giilstim DASDEMIR Ogrenci Velisi
Yonetim

Kurulu Uyesi
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Durum Analizi

DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giucli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun ilk
kurulustarihikesinolarakbilinmemeklebirlikteelimizdekieneskikaynaklarabakilarak 1936 yilinda
Odunpazari Cerkez Kireg Koyilinde Egitime-Ogretime baslamustir.

Kire¢ Mahallesi’nde bulunan okulumuz, simdiki yerinde yeni bina yapilmasindan sonra
2001yilindataginmistir. Aynibahgeigindeeskiokulbinasiyeralmaktavedepoolarakkullaniimaktadir.
Okulumuz 1936 yilindaEgitimveOgretimeacildigindalderslikli, tek katli, 1 Yénetici ve dgretmen ile
3.sinifa kadar egitim vermekteydi

Mahallenin go¢ almasi nedeni ile okul yetersiz kalinca;
2001yilindaeskiokulunkarsisinaayniarsaiizerine2 katli 10 derslikli yeni bir okul yapildi. Derslik sayis1 10
a, 6gretmen Ve yonetici sayis1 19" a, dgrenci sayisi ise Ilkokul ve Ortaokul birlikte 125’e ¢ikt1.

Okulumuz 2011-2012 egitim 6gretim yila kadar 8 yillik {lkdgretim Okulu olarak faaliyetlerine
devam etmistir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve
egitimin 4+4+4 seklinde kademelendirmesini 6ngéren 6287 No’lu kanunun uygulamasi sonucu okulumuz
Ilkokul ve ortaokula déniismiis ve egitim-6gretime Kire¢ Sedat Buhuma ilkokulu ve Sehit Giingdren
Bostan Ortaokulu olarak devam etmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boltimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Suanda 1mudir, 1 miidiir yardimeisi, 19 6gretmene 125 6grenciiledgretimedevametmekteyiz. 1
gecici isci hizmetli personel mevcuttur. Bunun yani sira Is-Kur yoluyla hizmetli calistiriimaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadr.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili:
Adres: Kire¢ Mh.Kireg Sk‘.Nozl‘
Odunpazari/ESKISEHIR
Telefon 0 (222)4153080
Numarasi:
e- Posta 712358@meb.k12.tr
Adresi:
709963@meh.k12.tr
Kurum 712358/709963
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2000

Kiz 64

O o .
grend Erkek 61
Sayisi:

Toplam 125

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1  :14

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 12
Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Miktar1*

37,00.-TL

Ilgesi:

Cografi Konum (link)*:

Faks Numarasi: 0 (222)415 30 80

Web sayfas: adresi: kirec.meb.k12.tr/kirec-
orta.meb.k12.tr/

Oretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili
Egitim)

Toplam Calisan Sayis1 * | 19

Kadmn 6
Ogret
SIETER  Erkek 13
Sayis1

Toplam 19

Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miiduirti ve Miidiir Yardimcisi 2 2
Simif Ogretmeni 4 8
Brang Ogretmeni 6 10
Rehber Ogretmen 0 0
Idari Personel 0 0
Yardimci Personel 1 2
Gtivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 13 21

10



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4'de yer

almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlari (m2) 42 Kittiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvar1 | Var
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Yok

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 14 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 322 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 838
Okul Kapal1 Alan (m2) 966
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcl toplam alan 21
i(ani’ltin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 5
Diger (............. )

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflar ve bu siniflarda 6grenim goren dgrenci sayilar: alttaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilari
Sinif1 Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam

Ana Smifi 10 10 20 5/A 9 3 12
1/A.Subesi 4 8 12 6/A 6 4 10
2/A.Subesi 5 10 15 7/A 12 8 20
3/A Subesi 6 10 16 8/A 8 3 12
4/A Subesi 4 5 9

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan cahsir durumdaki

donanim malzemelerine iliskin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistti Bilgisayar Sayisi 9 TV Sayis 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 6 Internet Baglant: Hiz1 100Mb/sn
Akilli Tahta Sayist 0 Yazic1 Sayisi 3

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 3.818,54 1.989,12
2019 4.795,00 4.671,90




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

— \
o~ (0] (V] %
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI Ths

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

13



Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 125 6grenci 6grenim goérmektedir. Orneklemsegim yontemine gore

secilmis toplam 436grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

YOZDE i
Tamamen
Katilmiyorum
Katihyorum P o
56% 0% 0%  Katiimiyorum

2%

Kararsizim
16%

Katiliyorum
26%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete

katilan ogrencilerin (%26’i Katiliyorum, %56 Tamamen Katiliyorum),%82 olumlu yontinde

gorts belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 14 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tamamen YUZDE Hig
Katilyorum Cevagatiimiyorum
29% 0% 0%

Katilmiyorum
0%

Kararsizim

Katiliyorum 0%

71%

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almir” sorusuna anket calismasima

katilan 14 6gretmenlerimizin( %71’i Katiliyorum,%29 Tamamen Katiliyorum) %100 olumlu

yoniinde gorus belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::

65 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore56kisi secilmistir. Okulumuzda

ogrenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket calismasi sonuglari

asagidaki gibidir.

YUZDE

Tamamen
Katiliyorum
43%

Hig
Katilmiyorum
0%

Katilmiyorum
2%

Katiliyorum
51%

Kararsizim

4%

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin( %51”u Katiliyorum, %43’ u Tamamen Katiliyorum) %94’u olumlu yonde

gorus belirtmislerdir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurii/ mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Gucli Yonler

Giiclii Yonler

v' Ogrencilerin 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebiliyor olmast

Sinif mevcutlarinin az/ideal olusu

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi
Ogrencilerin 21. Yiizy1l becerilerini (elestirel diisiinme,
problem ¢6zme, iletisim, isbirligi, yaraticilik) kavramada
hazir bulunusluluklariin yiiksek olmasi

Gliglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

AN

Ogrenciler

AN

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve

Calisanlar kurum kiiltiiriine sahip olmasi

<

Okul iklimi ve kiiltiirliniin ¢alisanlarin1 motive edici
nitelikte olmast

Okul idare ve 6gretmen kadrosunun yenilige agik olmasi
Okul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Okul Aile Birliginin aktif ¢alismast

Velilerin okula giiven duymasi

Velilerin egitim siireclerine aktif katilimlar1 6grencilerin
istenmeyen davraniglar azaltmasi

Okula ulagimin kolaylig1 ve giivenlik sorunu bulunmamasi.
Okul yayilim alaninin genisligi ve ¢evresinin trafikten uzak
Bina ve Yerleske olusu sebebiyle “’outdoor’’ aktivitelerin etkili bir sekilde
strddrtlmesi

Konum olarak merkeze yakin olmasi

Okulun var olan biitiin donanimin, saglikli, glivenli,
islevsel bir 6grenme ortami i¢in gerekli kosullar1 yerine
getirir nitelikte olmasi

v' ADSL baglantisinin olmast

Veliler

AN NN N VR NEN

AN

Donanim
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Blitce

Yonetim Surecleri

fletisim Siirecleri

Diger

Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calhisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

AN NI NN VA NN

<

ANERN

AN

v

ANANEN

NN

AN

Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi

Okul biitgesi mali kaynaklarininveli vemeb katkilari ile
olusmasi.

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast
Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin
bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi kararlarin ortak alinmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge
Milli Egitim Midiirligii yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmasi

Yonetsel, mesleki ve informal iletisim siireglerinin okul
iklimini pozitif yonde etkilemesi, iletisimle amaglarinin
dogru olarak anlasilmast

Ram’dan rehberlikdgretmeninin gorevlendirilmesi ile
rehberlikservisinin aktif ¢aligmaya baglamasi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Okulumuzun gugla bir bilgi birikimine ve deneyime sahip
olmas1

Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ge¢misi birbirinden oldukga
farkli olan 6grenci sayisinin ¢oklugu

Ogrencilerin siddet igeren yaynlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artis

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin
okuldisi tist yonetimleri tarafindan farkliliklar dikkate
alinmadan yapilmasi

Destek personelinin kadrolu olmamasi

Ulasim nedeniyle ¢ok zaman gegiren 6gretmenlerin
yorulmasi

Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari
Velilerin egitim ve sosyo- ekonomik durumlarinin istenilen
diizeyde olmamasi

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri
hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun

olmamasi(resim, muzik, teknoloji. tasarim.ve Ingilizce
odalarinin olmamasi

Okulun bahgesinde yesil alan olmamast
Bahcenin voleybol, basketbol alanlarinin yetersizligi
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Donanim

Blitce

Yonetim Surecleri

Diger

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

SNENENENEN

AN

AN

<\

Konferans salonunun olmamast

Okulda bir spor salonunun olmamast

Internet erisim kisitlilig:

Rehberlik servisinin kosullariin yetersizligi

Ek binaya ait catinin dig etkilere agik olmasi nedeniyle
onarim ihtiyaci

Destek egitim odalarinin olmamasi

Siniflarda Fatih Projesi kapsaminda Etkilesimli Tahtanin
kurulmus olmamast

Farkli ihtiyaclara uygun, esnek kullanma olanaklari sunan
bir donanimin olmamast

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari
icin veliler tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmasi
Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli
kaynagin olmamasi

Personel verimliliginin arttirilmasi

Okulun merkezden uzak olmasi sebebiyle okul yonetim
siirecinde esglidiimleme faaliyetlerinin giicliik diizeyinin
artmasi

Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu)
Katilim Sayisinin Arttirilmasi

2.Sportif yarigmalara fiziki sartlarin yetersizliginden dolay1
katilimin olamamasi

Firsatlar

MEB’in agik, anlasilir, biitiinliik-sureklilik arz eden ve
bilimsel egitim politikalari iiretebilecek akademik anlamda
bagarili dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Okulun sehir merkezinden uzak olmasi sebebiyle okula
maddi kaynak saglayabilecek kisi ve kurumlara kdy okulu
adiyla daha kolay ulasilabilirlik

Eskisehir ili’nin ekonomik-kiiltiirel kalkinma bakimindan
iilkemizde oncelikli sehirler arasinda yer almasi

Okulumuzun bulundugu bolgede niifusun stabil olmasi

MEB bakanliginin son yillarda 6zellikle Fatih projesi
kapsaminda okullar1 teknolojik agidan etkili bir sekilde
donatmalari

M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni
dizenlemeleri

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi
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Tehditler

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

yapmast, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

Egitim politikalarinin siirekli degigmesi sebebiyle iilkenin
ihtiya¢ duydugu bireye 6zgii ve rasyonel bir sistemin
olmamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
geligmislik farklilig

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti
ve algisinin farkli olmasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Milli Egitim Bakanliginin sundugu teknolojik donanimin
bazi okullarda olmamasi

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirli olusu
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiilttirti, donanmim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kilttirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik . Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

. . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Kiz gocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime

1 erisimi

5 Adrese dayal1 kayit sisteminde okul kayit bolgesinde bulunan 6grencilerin
okula kayitlarinin takibi

3 Stirekli devamsiz durumda olan 6grencilerin acik ortaokul sistemine
kayitlarmin saglanmasi

4 Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

5 Ust 6grenime yonelik yapilan okul tanitim faaliyetlerine katilim oraninin
yiikseltilmesi

6 | Egitim 6gretim araclarinin temininde maddi gtigliikler ¢ekilmesi

7 Zorunlu egitimde devamsizlik

8  Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

9  Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

NN O G W N

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum igi iletisimi gli¢lendirecek etkinlikler yapilmast
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 Is giivenligi ve afet hazirlik bilincinin olusturulmasi

6  Okul yolunun giivenliginin saglanmasi



[1I. BOLUM

Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda o6gretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tst kurul

tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

Gelecegin bilgisi ile donanmis fen, matematik, spor ve sanatla i¢ ice 6zgtivene sahip,

kendinistirekligelistirenvetoplumakatkisaglayanbireyleryetistirmek.
VIZYONUMUZ

Bilimsel ve Akademik egitim ile kaliteyi stirekli hale getirerek egitimde ilk basamaklar1

tamamlamak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Yaraticilik

Medya okuryazarlig:

Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alma
Iletisim ve Isbirligi

Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme
Uretkenlik ve sorumluluk

Esneklik ve uyum

Donitistimcii liderlik

Insan merkezli egitim
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[V. BOLUM

Amac-Hedef ve
Evlemler

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadhr.
Tkokullar I¢in

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢cocuklarin okullasma
oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime

erisim stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlar1

artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar: giderilecektir.
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Performans Gostergeleri(Ilkokul)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [2023
Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.1
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden %99 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.2 . .. C g
en az bir y1l okul 6ncesi egitim almus
olanlarm orani (%)(ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden %98 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.3 R
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %1 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.1.4 . L
gilin ve {izeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.1.5. . L
gilin ve {izeri devamsizlik yapan
yabanci 8grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 0 0 1 1
PG.1.1.6. bi . <
ireylerin kullanimma uygunlugu (0-
1)
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan %1 0 %1 %1 %0 %0
PG.1L7. Ogrencilerden Destek Egitim
Odasindan Yararlananlarm Orani
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan &grencilerin | Okul Idaresi-
1.1.1. | muhtarlik  isbirligi ile tespit ¢alismasi | Muhtarlik-Okul 01 Eylul-20 Eylil
yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi
Kayit bolgesinde yer alan ailelere farkindalik | Mehmet KAPLAN 1 ..
112 caligmas yiiriitiilecektir. Miidiir Yardimcisi 01 Eylil-20 Eyldl
Yeni baslayacak Ogrenciler i¢in oryantasyon
1.1.3 | haftasinda gocuk senligi benzeri etkinlikler | Rehberlik Servisi 01 Eylul-20 Eyliil
diizenlenmesi saglanacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilere ev ziyaretleri | Mehmet KAPLAN |Egitim Ogretim
114 . . s 1is - .
duzenlenecektir. Midir Yardimcist | donemi icinde
115 Devamsizlik yapan ogrencilere terciiman | Mehmet KAPLAN |Egitim Ogretim
7 laraciligiyla ev ziyaretleri diizenlenecektir. Miidir Yardimcis1 | donemi i¢inde
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin '

1.1.6 | kullaniommi kolaylastiracak sekilde dizayn |Okul Idaresi 01 Eylul-20 Eyliil
edilecektir.
Ozel egitime ihtiyaci oldugu rehberlik )

1.1.7 |arastirma merkezlerince  tespit  edilen Okul idaresi Egitim Ogretim

" [ogrencilerin velilerine destek egitim odalari donemi icinde
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Ortaokullar Icin

AMAC 1. Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini

artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci

hakim kilinacaktir. .***

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar:

artirilacak, uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlar: giderilecektir. ***

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
PC111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
"7 | yaptiranlarm oran1 (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.2 | oryantasyon (uyum) egitimine katilanlarin
orani (%)
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve tizeri %98 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.3 | devamsiz dgrencilerden devami saglanan
ogrenci orani (%)
PG114 Bir egitim ve §gretim déneminde 20 giinve | %1 %1 %1 %0 %0 %0
"7 | tizeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
Ozel egitime ihtiyac duyan dgrenci ve %20 | %20 | %25 | %25 | %25 | %30
PG.1.1.5 | ailelerine yonelik yil icinde yapilan faaliyet
orani
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin Okul idaresi-
1.1.1. . 01 Eylul-20 Eylul
tespiti calismasi yapilacaktir. Muhtarlik
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve . )
i o Midtir Yardimcist - [Egitim-6gretim yili
1.1.2 |erken uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar . ] ]
Sinif Ogretmeni siiresince
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
i ) . Her aym  son
1.1.3 |ile 6zel aylik toplant:1 ve goriismeler Rehberlik Servisi hatt
aftasi
yapilacaktir.
E-Okul verilerinin anlik takibi icin veli . .
114 L Ogretmenler Ekim - Mart Aylar1
portalinin tanitim faaliyeti yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve
115 ailelerine yonelik RAM’dan destek Okul Rehber | Her egitim 6gretim
" |almarak egitim-bilgilendirme faaliyetleri |Ogretmeni yilinda en az 2 kez

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Ikokullar I¢in

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

tiziksel olarak cok boyutlu gelisimi saglanacaktur.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir

vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.11 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayist 10 10 12 15 17 21
PG.2.12 Yab%na Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. 60 70 72 76 77 78
o S
. ) [0) [0) (o) o, o,
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitl Ogretmen Orani %87.5 | %100 %100 | %100 %100 %100
PG.2.14 EBA Portalina Kayith Ogrenci Oram 11 9 13 20 27 35
PG215 Egitim-6gretim yili igerisinde 4. Simif %70 %75 %77 %78 %78 %80
o ogrencilerden belge alanlarin orani
. 0, [o) [o) [o) o) o)
PG.2.1.6 Iftihar belgesi alan 6grenci Oran %014 %014 %022 %012 %013 %012
PG.217 Tlkokul Yetistirme programima dahil edilen %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
o ogrencilerden basarili olanlarin orani
PG218 Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda 2 3 3 3 4 4
o Yapilan Faaliyet Sayisi
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; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Simuf
. 55 ;. _ | Egitim-
Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerck dramatizasyonla ogret.rnenl % . 1
L | desteklenecektir. Edebiyat | O8retimy1l
Kulubu siiresince
Yabanc dil
Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarmi farkli alanlara aktarmalari ogretmeni | Her aym
2. saglanacaktur. ve sif son haftasi
Ogretmeni
Okul proje
koordinator
leri ile Egitim-
3 EBA Pgrta11 6gretmenlere  tamtilacak ve kullammi  tesvik | sogyal ogretim yili
edilecektir. etkinlikler [siiresince
danisman
ogretmeni
Egitim-
4. |Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Okul idaresi | 68retim yil1
sliresince
Siif Rehber | ... .
ox Egitim-
5 |Belge alan dgrenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan oOgretmen sgretim yilt
" | 6grenci orani artirilacaktir. ve Miidiir siiresince
yardimcisi
Mudir Egitim-
, yardimcis1 | 0gretim
6 |Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. ve simif dénem
Ogretmeni [sonu
T T
. Oku “fiare51 IYEP modiil
7 |IYEP kapsaminda olan &grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Vst -  lsiiresince
Ogretment
Egitim-
8 |Paydaslarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Okul idaresi | 6gretim y1l
siiresince

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazammlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katilim1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel,
PG.2.1.1 Kiltirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir %76 %80 %085 %88 %90 15
Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 (%)
PG.212 Okul Dig1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda 2 2 4 4 4 5
o Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayist
PG.2.13 Cevre Bilincinin Artirillmasina Yonelik Etkinlik 2 5 5 5 6 3
T Sayisi
PG.214 Cevre Bilincinin Artirlmasina Yénelik %76 %80 %83 %87 %90 %95
o Etkinliklere Katilan Ogrenci Oram
PG215 Okul Sporlar Kapsamlnda Sportif Faaliyetlerine %85 %90 %95 %98 %98 %98
Katilan Ogrenci Orani
PG216 gerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci %2 %5 %5 %7 %8 %10
rani
PG.2.1.7 Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayis1 2 1 2 2 2 2
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi S
y Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, | Gezi Kulubii- |01.09.2019-
1. [sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 | Siif Rehber |31.12.2020
amactyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir. Ogretmenleri
Gezi Kul.- Egitim-
2 |Miize, 6renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Miidiir ogretim yilt
yardimecist boyunca
) Sinif Rehber | Egitim-
3 Belediye ve Il Cevre Orman Midiirliigii ile isbirligi yapilarak ¢evre Ogretmen- ogretim yil
bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir. Gezi KIb. boyunca
. Egitim-
4 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik Rehl:.)e'rhk ogretim yil
edilecektir. Servisi boyunca
Rehberlik Esitim
Serv.-Sinif ug . I
5 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Rehber Ogretim y1i
s boyunca
Ogretmen-
Okul idaresi- |Egitim-
6 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve &grencilerin tesvik | Synaf ogretim yili
edilmesi saglanacaktir. Ogretmeni boyunca
v Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve Kkapasiteleri dogrultusunda|Okul idaresi Egltllg Ogretim
egzersizler planlanmasi agmda
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Ortaokullar icin

AMAC 2.0grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu geligsimini

onemseyen nitelikli egitim yapis1 olusturulacaktir.

Hedef2.108renme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak
tizere tum paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 68rencilerimizin akademik

basarilar: artirilacaktir.

PERFORMANS Meve | HEDEF
No ut
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurumumuzda destekleme ve yetistirme
PG.2.1.1 s : %96 | %100 | %98 | %98 | %96 | %95
kurslarina katilan 6grenci orani
8. siiftan mezun olan 6grencilerden merkezi
PG.2.1.2 smavla dgrenci alan ortadgretim kurumlarina %9 %9 %18 | %18 | %18 | %27
yerlesenlerin orani
Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puamn
PG.2.1.3 %70 | %75 | %75 | %70 | %75 | %78
ortalamasi
(o) (0] (o) [0) [0) % % 6
Matematik dersi y1lsonu puan ortalamasi %55 | %58 | %55 | %35 | %58 0
Tturkge yilsonu puan ortalamasi %70 | %75 | %70 | %63 | %78 | %79
PG.2.14 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 8 12 15 16 19 21
PG.2.1.5 Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci orani %16 | %16 %16 | %16 | %16 | %16
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Eylem Maddeleri
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda ¢grenci ve velilere yonelik
. o ) DYK Okul (15 Eylul- 15
2.1.1. |kursicerikleri hakkinda bilgilendirme ) )
) ) . Komisyonu Ekim
faaliyetleri gerceklestirilecek.
. . . Her egitim
8. smif 6grencilerine yonelik 6grenci koglugu | Okul Rehber .
21.2 ) o o i . . ogretim yilinda
sistemi etkinlestirilecektir. Ogretmeni
en az 2 kez
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek Her egitim
2.1.3 |faaliyetler yapilacaktir. (Tiyatro, drama, Y. Dil Ztimresi ogretim yilinda
soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) enaz 1 kez
. ; - Matematik Ziimresi- Eiti Orets
Matematik egitiminde Ogrenci nitelik ve . . gium  Ugretim
yeterliliklerinin  ylkseltilmesi igin faaliyetler F_)lvqﬂ Idaresi- Rehber yili igerisinde
yapilacaktir. Ogretmen
Turkce Ztimresi- Okul | L.
Turkce  egitiminde  Ogrenci  nitelik  ve iq : Rehb Egitim Ogretim
yeterliliklerinin  ylkseltilmesi icin faaliyetler | ?reSk chber yil1 icerisinde
yapilacaktir. Ogretmen
Ttrkce 6gretmenleri koordinesinde sinif
rehber 6gretmenleri yirttiictligiiyle her .
214 y o oo Tirkce Ztimresi 01 Eylul-20 Eylul
ogrencinin aylik en az bir kitap okumasi
saglanacaktir.
Iftihar Belgesini alacak ogrencilerin
2.1.5 [belirlenmesi amacryla komisyon Okul Idaresi Eyliil

olusturulacaktir.

Hedef 2.2C)grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.




Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

M | HEDEF
vecut
PERFORMANS
No )
GOSTERGESI o | |lo |= | | o
= |=2 |& | | o
(=] =] =] =] =] =]
] |& | & |[&a | & «
Bir egitim 6gretim yili | a) Bilimsel etkinlik say1s1 0 0 0 1 1 2
icerisinde
gerceklestirilen b) Sosyal-Kiilttirel etkinlik say1s1 7 9 12 | 12 | 13 | 14
PG.2.2.1 bilimsel. kiiltiirel
Limse?, kitlturel, c) Sportif etkinlik sayis1 1 2 3 3 4 5
sosyal, sportif, sanatsal
etkinlik sayis1 d) Sanatsal etkinlik say1s1 2 4 4 4 4 4
Kultip faaliyetleri k d klestirilen topl
PG u up 'aa iyetleri apsarTun a gerceklestirilen toplum 99 199 1100 | 100 | 100 | 100
hizmetine katilan 6grenci orani
Okul saghg: k d klestirilen faaliyet-proj
PC223 ul saglig1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje 70| 78 | 80 | 85 | 90 | 100
orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul saglig1 vb.)
Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik
PG.2.2.4 | Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerceklestiren 6grenci | 40 | 37 | 50 | 50 | 65 | 65
orant
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiilttirel,
PG.2.2.5 | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 60 | 72 | 76 | 76 | 80 | 85
Ogrenci orani
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda
2.2.1. [sosyal kultiplerin kurulmasi Tiim Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylul
saglanacaktir.
Kultiplerin gerceklestirecegi toplum
‘ . O Sosyal Kultip
hizmetinin Belirli Glin ve Haftalar
222 ) o Sorumlusu 01 Eylul-20 Eylul
Cizelgesi dikkate alinarak planlanmast | .. _
) Ogretmenler
saglanacaktir.
Okul Miidiirii L )
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul L Egitim Ogretim yil1
2.2.3 S koordinesinde tiim T
projelerine basvuru yapilacaktir. . icerisinde
ogretmenler
Cesitli STKlar isbirliginde farkindalik o .
o ) o o . ) Egitim Ogretim yili
224 |egitimleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler [Okul Idaresi T
] icerisinde
diizenlenecektir.
Okul icerisinde Genglik Spor Okul Miidiirii L )
T ) o Egitim Ogretim yili
225 |Mudurligi ile isbirligi icerisinde sportif | koordinesinde tiim

turnuvalar diizenlenecektir.

ogretmenler

icerisinde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

7

Ilkokullar icin

Stratejik Amag 3:Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:0kulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktr.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve
calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanca dil..),
Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu
ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarmin etkililik ve
verimlilik esasma gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,
Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi

alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisanstistii egitim sahibi personel oram

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani
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Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS utevc HEDEF
GOSTERGEST 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Web 2 Araclari, STEM, Robotik
PG.3.1.1 Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen 1 1 3 2 1 2
Orani
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik 0 0 1 5 5 5
Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Oran
G Ders Dig1 Egitim/Egzersiz
PG.3.1.3 Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen 2 2 2 2 2 2
Orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
: Meb-Okul Idaresi- | Egitim Ogretim yil
311 Web 2 araclarina yonelik Ogretmen| ? th fdarest . &t .1r.n gretm yit
" | yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Ogretmenler icerisinde
Ogretmenlerin Tasarim Beceri | Okul idaresi- Egitim Ogretim yili
3.1.0 Atolyelerine Yonelik Egitimlere tesviki Ogretmenler icerisinde
saglanacaktir.
Okul Idaresi- Egitim Ogreti 1
313 Egzersizler konusunda ogretmenlerin| | vu arest ‘ &l '1r.n sretm yi
7 | destegi saglanacaktir. Ogretmenler igerisinde

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik

esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk,
Kiittiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor
salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi
(ortadgretim kurumlar1 igin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane,
Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyet alanlarmin
gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghgi ve giivenligi gibi hususlarda

gostergeler...)
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Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktar1

Ulusal ve uluslararasi projelerden alman mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaglarimin giderilme oram

Donatim ihtiyaglarmin giderilme oram

M
No PERFORMANS ot | HEDEF
GOSTERGEST 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 FCL (FutureClassroomLab) Sayis1 0 0 0 0 0 1
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan
Etkinlik Sayisi 0 0 ! ! ! !
PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 0 0
0 0 1 1
(0-1)
PG.3.14 Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0 0 0 1 1
PG.3.15 Kittiphanede yer alan kitap sayis1 240 240 300 350 360 400
PG.3.1.6 Geri Dontisum Kapsaminda Yapilan
Etkinlik Sayis1 3 3 3 4 4 >
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gelecegin ~ Laboratuvar  Smuflarimmn | Okul Gelisim Ekibi- Esitim Osretim Yili
3.1.1. | kurulumu icin alternatif kaynaklarin|Okul Idaresi-Okul |; sitim '8
.. . o Ty e Icerisinde
hayata gegirilmesi Aile Birligi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarm .y oo Bibie | .
minimize edilmesi ve tasarruf kiltiirtintin : — Egitim Ogretim Yili
3.1.2 1 e Okul Idaresi-Ttim | © "
olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve| - Icerisinde
. iy . Ogretmenler
etkinliklerin hayata gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasmin|, . .
1 . . _|Midir Yardimasi- | ... e
almmasma yonelik faaliyetlerin N Egitim Ogretim
313 | ;.. . Cevre Kulip
dtizenlenmesi o . Baslangic
Ogretmeni
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
B Feaivetinm disentenmens - [ Midir Yardmess | FER Bretn
315 léilii?;ﬁ;iriesine kitl;a)ytr(le?rll(ilirelzilecektirf)kul Edebiyat Kultba Egefllsﬁldoeg retm il
516 | bt e etinlilorplonionarain | Gevre Kulion | PR Cretim b

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlere velilerin katilimu, ﬂgili sektorler, tiniversiteler ve STK'lar ile igbirligi, Egitim

ve Ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi, Oz degerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac ve hedeflerine yonelik

risklerin ve risklere kars1 6nlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit

ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin calismalar1 gibi

konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim oran

Okul internet sayfasmin goriinttilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayist

Veli memnuniyet oran:

M
No PERFORMANS ¢ |HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 | Veli memnuniyet orani (%) %88 %90 %90 %91 %92 %96
PG.3.1.2 | Calisan Memnuniyet Anketinden 1 1 1 0 0 0

Cikan iyilegtirmeye Acik Alan Sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin goruslerinin dikkate alindig: bir Qlflﬂ idaresi- Egitim Ogretim Y1l
311.| . . . Ogretmenler- O
yonetim anlayis1 benimsenecektir. Igerisinde
Calisanlar
Iyilestirmeye  acik yonelik . . .
3.1.2 Okul idaresi Ttim y1l boyunca

tedbirler alinacaktr.
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Ortaokullar icin

AMAC 3.0kulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,

egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar:

artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve

calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanc dil..),

Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, s doyumunu

ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarmin etkililik ve

verimlilik esasma gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,

Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi

alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Me
HEDEF
veut
PERFORMANS
No e .
GOSTERGESI
= |2 |8 |9 |8 | &
(=} (=} (=} (=} (=} (=}
(a\} (a\} (a\} (o} (o} (a\}
Okulda “Biz” kiiltiirti olusturmaya yonelik gezi, piknik
PG.3.1.1 , 2 | 2| 4| 4] 4|4
vb. organizasyon sayisi
Bir egitim 6gretim yili igerisinde hizmet ici egitim
PG.3.1.2 .g . & yriic stest 60 80 | 80 | 80 | 80 | 100
faaliyetlerine katilan 6gretmen orani
PG.3.1.3 | Kurum personeli memnuniyet orani 80 | 80 [ 90 | 100 | 100 | 100
PG.3.14 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen orani 20 | 20 | 30 | 40 | 40 | 40
PG.3.1.5 Lisansiistili egitim sahibi personel orani % 10120130 1 30 ) 40 | 40
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Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen Her egitim
3.1.1. |motivasyonunu arttirmaya yonelik | Okul Idaresi ogretim yilinda en
etkinlikler planlanacaktir. az 2 kez

Kurumumuza atamasi

gerceklestirilen 6gretmenlerin uyum |Okul Muduri o .o

o . o Egitim  Ogretim
3.1.2 |stirecini hizlandirmak i¢in “Hos koordinesinde tiim L
o ) yili igerisinde
geldin Ogretmenim Temal1” ogretmenler

etkinlikler diizenlenecektir.

Talep edilen hizmet ici egitim

faaliyetlerini tespit etmek igin anket . . .
e . i Egitim  Ogretim
3.1.3 |duizenlenecektir. Ilgili anket sonuglar1 | Okul Idaresi o

) yil1 icerisinde
insan kaynaklar1 sube miidiirltigtine

bildirilecektir.

Y1l icerisinde planlanan proje

basvurularinda gorev almak isteyen Egitim  Ogretim

314 ] i ) Okul Idaresi .
ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla yil1 icerisinde
faaliyetler gerceklestirilecektir.

. . L " _ , Egitim  Ogretim

3.1.5 |Ogretmenlerin lisansiistii egitime [ Okul idaresi o
yonlendirilmesi tesvik edilecektir. yiliigerisinde

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklars, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve

goruntirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk,
Kiittiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor
salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi
(ortadgretim kurumlar1 igin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane,
Bakim ve onarmm, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyet alanlarmin
gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghgi ve giivenligi gibi hususlarda

gostergeler...)
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Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
es) =) (=} ™ N o
S |8 |&§ |&§ |& |§
PG.321 C)grenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 67 67 ; ; ; ;
kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)
Yillik bazda olusturulan okul biitcesinden 6grenci
PG.3.2.2 . 27 37 40 42 45 50
basina diisen miktar (TL)
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimima
PG.3.2.3 0 0 0 0 0 0
uygunlugu (0-1)
Okul ve Smif Kiittiphanesindeki toplam kitap
PG.3.24 240 240 300 350 360 400
say1sl
Bir egitim 6gretim yil1 igerisinde velilere yonelik
PG.3.2.5 | gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Bilimsel, sosyal, 1 2 3 3 4 4
sportif, sanatsal vb.)
Eylem Maddeleri
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin o
o . . Her egitim 6gretim
3.2.1. |kullanimina ydnelik fiziksel Okul Idaresi
L ] yilinda en az 2 kez
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Egitim 6gretim yili basinda
diizenlenen okul aile birligi Okul Mudiiru o e
) o Egitim Ogretim
3.2.2 |toplantisinda 6grenci basina diisen koordinesinde tiim .
) y yil1 icerisinde
miktar hesaplanarak duyurusu Ogretmenler
yapilacaktir.
Ozel gereksinimli 6grenciler igin : _ Egitim  Ogretim
3.2.3 Okul Idaresi o
onlemler alinacaktir. yili igerisinde
Ozel gereksinimli 6grenciler igin : ' Egitim  Ogretim
3.24 Okul Idaresi L
onlemler alinacaktr. yili igerisinde
Velil lik Bilimsel 1 g |28k madarlag o Ogreti
elilere yonelik Bili , , tif, . . 1tim Tetim
3.2.5 y o FInSES sosya i f?por ' Emniyet-Okul aile 5 . 5
sanatsal vb. etkinlikler gerceklestirilecek o . ) yili igerisinde
birligi-Okul Idaresi
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V.BOLUM

Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 1500 1500 2000 | 2500 3000  10.500
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 600 500 500 500 500 2.600
TOPLAM 2100 2.000 2500 3.000 3500 @ 13.100
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VI. BOLUM

[zleme ve
Degerlendirme

VI. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusiiltip karara baglanacaktir.
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